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Будущее сыродельной 
отрасли – в наших руках!
Андрей Соллогуб, глава представительства компании «Альпма Альпенланд Машиненбау ГМБХ» в странах СНГ 

В 
настоящий момент молоч-
ная отрасль России пережи-
вает поистине историче-
ский момент. Стартует пер-

вая с начала экономической реформы 
в России попытка развития основных 
сегментов молочного рынка – про-
грамма «Развитие маслоделия и сы-
роделия в России на 2011–2013 годы». 
Реализация такой программы своев-
ременна, поскольку ситуация в сыро-
дельной отрасли страны очень слож-
ная. Уровень цен на молоко-сырье, 
снижение объемов молока, поступа-
ющего на сыродельные предприятия, 
нестабильность его качества, недо-
статочный уровень автоматизации и 
механизации производства, узкий ас-
сортимент вырабатываемых сыров 
являются факторами, предопределя-
ющими неконкурентоспособность 
отечественной продукции, и ставят 
на грань выживания сами сыродель-
ные предприятия. Назрела необходи-
мость переломить ситуацию.

Реализация программы призвана 
создавать экономические предпо-
сылки для формирования дополни-
тельных объемов молочного сырья 
в целях увеличения выпуска продук-
ции, осуществить строительство но-
вых сыродельных заводов, провести 
реконструкцию и техническое пере-
вооружение на действующих пред-
приятиях.

Главная задача сейчас – правильная 
реализация комплекса мер государ-
ственной поддержки, направленных 
на достижение наибольшего эффекта 
для отрасли. Проблемы отрасли нуж-
но рассматривать в комплексе, в этой 
связи хочется выделить несколько 
существенных моментов.

Во-первых, заводы, конечно, будут 
построены, а сыр произведен, но на-
сколько эффективно строительство 
даже современных сыродельных за-
водов, производящих ассортимент 
сыров уже широко представленный 
на рынке? Я полагаю, такой подход 
не самый эффективный. Этот путь 

может оказаться даже тупиковым, 
что демонстрирует, к примеру, сыро-
дельная отрасль Белоруссии, где по-
строены новые заводы, производят-
ся сыры неплохого качества, но прак-
тически все заводы вырабатывают 
продукцию одного и того же ассор-
тимента, создавая конкуренцию друг 
другу. Ситуация относительно благо-
приятна, пока открыт рынок России. 
На европейский рынок белорусские 
сыры если и смогут пробиться, то 
уже в значительно более низком це-
новом сегменте.

На наш взгляд, осуществляя строи-
тельство новых сыродельных заво-
дов, предусмотренное программой, 
необходимо с самого начала четко 
понимать, как производимый сыр бу-
дет реализовываться. Например, уве-
личение потребления сыра может 
быть достигнуто за счет брендирова-
ния уже широко потребляемых сыров 
или продвижения новых типов сыров 
и культуры их потребления. Так, в 
Германии наращиваются объемы 
производства мягких сыров за счет 
популяризации сыров типа Фета, ра-
нее отсутствовавших на рынке. Если 
говорить о российском рынке, то это 
могут быть те же мягкие сыры, полу-
твердые сыры, выработанные из сме-
си молока (коровьего и козьего), а 

также другие уникальные сыры. Раз-
нообразие сыров безгранично, ведь 
сам процесс сыроделия способствует 
рождению новых видов сыров. Фран-
ция со своим великим множествов 
сыродельных предприятий, произво-
дящих свой эксклюзивный сыр, яркое 
тому подтверждение. 

Осуществляя строительство новых 
производств или проводя рекон-
струкцию и техническое перевоору-
жение на действующих предприяти-
ях, необходимо предусмотреть воз-
можность использования новых 
технологий, выпуск новых нетра-
диционных видов сыров. Програм-
ма, на наш взгляд, должна поддержи-
вать, тех, кто уходит от биржевых ти-
пов сыров и внедряет новые виды, 
создавая достойную конкуренцию 
импортной продукции, расширяя гра-
ницы отечественного рынка сыра. 
Поддержка таких производите-
лей, например в виде дотаций, ста-
ла бы существенным аргументом в 
пользу производства такой продук-
ции. Это напрямую касается и при-
обретения нового оборудования. За-
казчику уже на стадии проектирова-
ния нужно четко представлять, что 
он планирует производить, в какой 
упаковке и т. д. В этом случае постав-
щики оборудования легко найдут 
оптимальное решение для аппаратур-
ного оформления процессов. Они по-
могут в реализации поставленных 
целей, предоставят оборудование, ко-
торое обеспечит переход на новые, 
прибыльные виды сыров, даст воз-
можность пережить сложное время 
и развиваться дальше. 

Производитель сыра должен рас-
полагать достоверной информацией, 
как долго оборудование прослу-
жит, насколько оно гибкое и на-
сколько легко перенастраивается 
на другие технологические опера-
ции, каков уровень его санитарно-
гигиенического исполнения. Ведь на 
практике нередки случаи, когда уже 
через 1–2 года оборудование, в силу 
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неверной конструкции или плохого 
качества материалов начинает хуже 
промывается или, например, дефор-
мируются сырные формы и т. д., что 
сразу сказывается на качестве про-
дукции. Как в этом случае можно 
обеспечить стабильное качество вы-
пускаемой продукции? Поэтому при-
обретать оборудование нужно толь-
ко у проверенных поставщиков. В 
рамках реализации программы 
важна принципиальность органи-
заторов тендеров на поставку 
оборудования. 

Во-вторых, одной из основных 
проблем сыроделия наряду с сырье-
вой остается низкий уровень потре-
бления сыра, которое в РФ на сегод-
няшний день в несколько раз ниже 
уровня любой из стран Евросоюза, 
где на одного человека приходится не 
менее 7 кг сыра в год. В России же 
этот показатель не превышает 4,2 кг. 
В стране должна быть грамотно 
разработанная глобальная про-
грамма популяризации сыра. Как 

правило, только широкомасштабная 
популяризация находит отклик. При-
веду пример: после чернобыльской 
аварии в Германии распространилось 
мнение о вреде продуктов из сыво-
ротки как продуктов в наибольшей 
степени накапливающих соли тяже-
лых металлов и радионуклеиды. Что-
бы реабилитировать сывороточные 
продукты правительством совместно 
с немецким сельскохозяйственным 
обществом (DLG) была разработана 
и реализована мощная программа по 
поддержке потребления сывороточ-
ных продуктов (передачи по телеви-
дению, информационные стойки в 
ритейле, раздача сывороточных про-
дуктов в магазинах и др.), которая 
восстановила истину и расширила 
популярность этих продуктов. Очень 
вероятно, что и в России программа 
по поддержке потребления, к приме-
ру, мягких сыров с популяризацией 
преимуществ от их потребления бы-
ла бы очень уместна и успешна. Ар-
гументированная социальная рекла-

ма о пользе сыров обязательно даст 
результат в виде увеличения потре-
бления. Важно, чтобы разработка 
программы популяризации потре-
бления сыра проводилась при уча-
стии и государства, и перерабатыва-
ющих предприятий. 

Еще одним стимулом может стать 
программа мотивации ритейла на 
продвижение продаж сыра.

В-третьих, отбор для участия в 
этой программе должен произво-
диться на справедливой конкурсной 
основе, и распределение финансо-
вых средств в рамках программы 
должно быть прозрачным. Это даст 
равные шансы сыродельным пред-
приятиям. В условиях конкурса 
должны побеждать по-настоящему 
творческие, целеустремленные кол-
лективы, возглавляемые креативны-
ми руководителями для осуществле-
ния тех непростых стоящих перед 
ними целей. Именно такие люди и 
станут залогом успеха нашей про-
граммы развития сыроделия. 
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